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Cukrownia ,,Kluczewo” w Stargardzie - 120 lat
dzialalnosci (1884-2004)!

Sposob wydzielania cukru krystalicznego z buraka po raz pierwszy opracowal
niemiecki chemik Andreas Sigismund Marggraf w roku 1747. Natomiast rozwdj prac
nad doskonaleniem metod produkcji cukru w Europie spowodowata blokada na
dostawe cukru trzcinowego z kolonii zamorskich, wprowadzona przez Napoleona.
W drugiej potowie XIX wieku na Pomorzu Zachodnim zaczeto budowa¢ cukrownie.
Pierwsze powstaly okolo 1850 roku w Pyrzycach, Widuchowej i Gumiencach.
Dobre wyniki tych fabryk zachecily wlascicieli ziemskich z powiatu pyrzyckiego
do budowy drugiej w tym powiecie cukrowni. W tym celu powstala nowa spétka
pod nazwa Akcyjna Cukrownia Kluczewo (Kliitzow), ktéra zostala wpisana do
rejestru handlowego dnia 22 lutego 1883 roku. Jej poczatkowy kapital, wynoszacy
855 000 marek, podzielono na 95 akcji po 9 marek (w tym 76 akcji wydania “A”
i 19 akcji wydania “B”). Posiadacze akgji serii “A” zobowigzani byli do uprawy 25
morg buraka na kazdg akcje. Wczeséniejszy zamiar budowy cukrowni odktadano w
czasie ze wzgledu na niekorzystne warunki komunikacyjne. Linia kolejowa Stargard
- Pyrzyce - Kostrzyn byta budowana w latach 1880 - 1882. Réwniez w tym samym
czasie budowano droge kolowa Stargard — Pyrzyce. Inwestycje te miaty wplyw na
termin budowy nowej cukrowni.

Zalozycielami spotki byli: radca Ernst Rabe Ballenstedt, dziedzic Ferdynand
Halm z Barnimia, dziedzic Ernst Wandhausen z Kluczewa, dziedzic Wilhelm Bohn
ze Strzyzna, posiadacz ziemski Richard Kriippen z Nowego Przylepu, posiadacz
ziemski Carl Giese ze Stargardu, dziedzic Emil Gaedke z Warnic, posiadacz
ziemski August Bosse z Nowego Przylepu, dziedzic August Gaedke z Kurcewa,
posiadacz ziemski August Mann z Przewlok, dziedzic August Schénefeldt z Warnic,
posiadacz ziemski Herman Kornstaedt ze Skalina, posiadacz ziemski Theodor
Neuman z Kunowa, posiadacz ziemski Wilhelm Wendt z Barnimia. Kierownictwo
spotki powierzono 3-osobowemu zarzadowi i 3-osobowej radzie nadzorczej.
W kwietniu 1883 rozpocz¢to budowe, a 16 wrze$nia 1884 roku zaklad byl juz
gotowy do rozpoczecia produkcji. Réwnoczesnie z budowa obiektéw ulozono
bocznice kolejows, taczacg zaklad ze stacja Kluczewo oraz sie¢ kolejek dojazdowych,

Artykul ten jest skrocong wersja publikacji: E. Olszewski, Cukrownia ,,Kluczewo” S. A. w Stargardzie Szczeciriskim
1948-1998, Stargard Szczecinski 1998. Wersja dostarczona przez Autora pozbawiona byla przypiséw. Niestety
Edward Olszewski nie zdazyl juz uzupetni¢ niniejszego tekstu i nie podal podstaw Zrédlowych opracowania.
Na prosbe redakeji tekst zostal uzupelniony i rozszerzony w przypisach przez Jolante Aniszewska.
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ktore zapewnily komunikacje z wsiami: Stary Przylep, Wierzbno, Kunowo i Rensko.
Poczatkowo wagoniki z tadunkiem byly ciggnione przez konie.

W pierwszej kampanii trwajacej do 15 stycznia 1885 roku przerobiono 25 268 ton
burakow cukrowych; przerdb dzienny wynidst 237 ton. Uzyskane efekty nie pokryty
kosztéw. Jednak po wprowadzeniu oszczednosci w zuzyciu wegla, usprawnien
organizacyjnych oraz zwiekszeniu przerobu surowca, w nastepnych latach cukrownia
zaczeta przynosic zysk.

Pod koniec XIX i na poczatku XX wieku wprowadzono zmiany organizacyjne.
W 1893 przeksztalcono Akcyjng Cukrownie Kluczewo w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W 1904 r. powiekszono kapital zaktadowy z 855 tys. do 1 mln
marek. Powierzchnia uprawy burakéw wzrosta do 8500 moérg, a przeréb dzienny
wynidst 934 ton. Spoélce kluczewskiej podporzadkowano fabryke cukru zoéltego
w Okunicy i wytwérnie galanterii cukrowej w Choszcznie. Cukrownia stala sie
najbardziej znaczacym zakladem w powiecie pyrzyckim. Pierwszym jej dyrektorem
byl Heinrich Storr (1885 - 1917). W tym czasie inwestycje polegaly na dalszej
rozbudowie sieci kolejek polnych; okoto roku 1920 ich dltugos$¢ wynosita blisko 100
km.

Pracownicy sezonowi zatrudniani na okres kampanii buraczanej, trwajacej
zazwyczaj okolo trzy i pol miesigca, rekrutowali sie ze stargardzkich firm
budowlanych, ktére w miesigcach zimowych ograniczaly zatrudnienie z powodu
braku pracy. W 1917 roku dyrektora Storra, po 32 latach, zastapil Karl Weschke
- dotychczasowy chemik - technolog, ktéry pelnit obowigzki dyrektora do 1945
roku).

W czasie I wojny swiatowej (1914 — 1918) spadl eksport cukru, podrozal wegiel
i zmniejszyla si¢ powierzchnia uprawy burakéw. Ponowne ozywienie w gospodarce
nastgpilo po ustaniu dzialan wojennych. Do eksploatacji wprowadzono nowa
wywrotnice wagonow, ktéra usprawnila rozladunki surowca, uruchomiono takze
sptuczke burakéw. Ponadto zaczeto wprowadzaé lokomotywki waskotorowe, ktére
mogly ciaggna¢ po 12 wagonikéw z tadunkiem 30 ton. Byl to postep, poniewaz 2
konie mogty ciaggna¢ po szynach tadunek o wadze 10 ton, a na polnej drodze 3 konie
mogly transportowa¢ tylko 3 tony uzytecznego fadunku.

Przetadunki towaréw (wegiel, brykiety, nawozy) byly dokonywane na stacji
Kluczewo na transport kolejek polnych i dostarczane do odbiorcéw (plantatoréw
buraka).

W 1924 roku zainstalowano urzadzenia do produkgji ptatkéw ziemniaczanych.
Przerabiano na susz 120 ton ziemniakéw na dobe, w ktéry nastepnie zaopatrywano
plantatoréw i wysylano na sprzedaz. Po rozbudowie, wewnetrzna elektrownia
zaopatrywala w energie cukrownie i mieszkania pracownicze. W 1933 roku liczba
mieszkan zaktadowych wynosita 60. Przy kazdym mieszkaniu byly ogrody i ziemia
uprawna dla chowu bydla, uprawy jeczmienia i ziemniakéw. Kantyna przy cukrowni
wydawala positki i stuzyla jako miejsce uroczystosci rodzinnych. Zakladowa straz
ogniowa liczyla 32 strazakéw. Posiadali oni 1000 litrowa pompe i byli gotowi do akcji
gas$niczych w poélnocnej czesci powiatu pyrzyckiego. Zbudowano basen ptywacki,
stuzyt on jako rezerwa wody.

W latach 30. XX wieku, oprocz kilku rodzajéw cukru konsumpcyjnego,
wytwarzano bardzo poszukiwany syrop, ktéory w polowie sktadal si¢ z miodu
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wrzosowego. Do innych asortymentéw nalezaly wystodki suszone, platki cukrowe,
suszone platki buraczane i platki ziemniaczane. W 1939 roku uruchomiono
w Walczu suszarni¢ wysokojakos$ciowych pasz, jako rezerwe na wypadek trudnosci
spowodowanych wojng. Wybuch wojny w 1939 roku nie byl zaskoczeniem i nie
spowodowal zakldcenia w produkcji. Kopalnie z Gliwic dostarczaty dobry wegiel
barkami po 500 ton do portu Szczecin i dalej, po przeladunku, wagonami do
Kluczewa, a podobnie brykiety byly dostarczane z Huty Hedwiga w Szczecinie®.
Cukrownia Kluczewo pod zarzagdem niemieckim funkcjonowata do pierwszych
dni marca 1945 roku. Wtedy to Stargard i Kluczewo zostaly zajete przez wojska
sowieckie wchodzace w sklad I Frontu Bialoruskiego. W okresie II wojny $wiatowej
(1939 - 1945) przy cukrowni zorganizowany byl podobdz jencéw wojennych,
w ktorym przebywali Zotnierze Armii Czerwonej, Francuzi i Polacy. Pod koniec 1944
roku dolaczyli do nich jency - zolnierze bioracy udzial w Powstaniu Warszawskim.
Byli oni zmuszani do niewolniczej pracy w fabryce. Antoni Marszatek® — obecnie
emeryt — jako byly Zolnierz 18. Pulku Piechoty Armii “Pomorze”, w listopadzie 1939
roku przeniesiony zostal z jenieckiego obozu Stalag IT D w Stargardzie do cukrowni
na stanowisko spawacza, gdzie przepracowat do marca 1945 roku. Potem przez kilka
lat zatrudniony byt w gospodarstwie rolnym. W roku 1948 przeniost si¢ ponownie
do cukrowni, w ktérej przepracowal az do emerytury. Z jego relacji wiemy, ze przed
nadejsciem frontu w 1944 roku, Niemcy zdemontowali cze$¢ nowych maszyn, ktére
wywiezli w ramach ewakuacji. Natomiast cafa fabryka z kompletnymi urzadzeniami
nie byla zburzona'. Z rozkazu radzieckiego komendanta wojennego, w latach
1945 - 1946, przeprowadzony zostal kompleksowy demontaz urzadzen, aparatow
i instalacji cukrowni’. Zostaly one wywiezione w glab Rosji jako trofea wojenne®.

Powyzsze informacje, dotyczgace powstania i funkcjonowania zaktadu do 1945 r., oparto na materiatach zawartych
w wykladzie Ewalda Wegenera, wygtoszonym w Marburgu w 1986 roku. Podstawe Zrédlowa stanowily dokumenty
archiwalne cukrowni przechowywane w stargardzkim gimnazjum, a wywiezione do Niemiec wiosng 1945 roku.
E. Wegener wyrazil zgode na wykorzystanie tych materialéw przez E. Olszewskiego w niniejszym artykule.
Antoni Marszatek, jak wynika z akt osobowych, pracowal w Cukrowni w Kluczewie od 1.04.1946 r. do 21.07.
1978 1.

W sierpniu 1946 r. stan zniszczen budynkow szacowano na 40 %. Sowieci demontujgc maszyny czesto wyburzali
fragmenty budynkoéw, poszerzali okna lub tez wrecz wybijali otwory pozwalajace im na fatwiejszy transport
poszczegdlnych elementéw. Dochodzilo takze do aktéw dewastacji i celowego niszczenia. Por. AP Sz., oddz.
Stargard, zespot Cukrownia w Kluczewie (dalej AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia ...), sygn. 85, p. 29-32.

Z materialéw archiwalnych wynika, ze demontaz maszyn i urzadzen objat 100 % wyposazenia zakladu. Takie
dane podawano w opisach i zestawieniach sporzadzanych przed rozpoczeciem odbudowy zaktadu. AP Sz., oddz.
Stargard, Cukrownia..., sygn. 85, p. 29-32.

Zoierze sowieccy traktowali Ziemie Zachodnie jako czg$¢ pokonanych Niemiec i roscili sobie prawo do calego
poniemieckiego majatku. Pojecie dobr ,trofiejnych’, zdobyczy wojennych, bylo wiec bardzo szerokie i obejmowato
wszystko, co zostalo zakwalifikowane przez Sowietow do wywiezienia. Bardzo czesto demontaz i wywdzka zapasow
odbywaly sie przy protestach i interwencjach polskich wladz, niestety nie zawsze skutecznych. 19 lipca 1945 r. inz.
W. Godlewski interweniowal pisemnie u Delegata Ministerstwa Przemystu na Pomorze Zachodnie w Koszalinie
w sprawie: zatrzymania wywozki cukr.[owni] Kluczew. W pi$émie tym donosit o zdemontowaniu maszyn i urzadzen
we wszystkich cukrowniach lezagcych na Pomorzu Zachodnim (por. przypis 5), oprocz Kluczewa. Pisat o tym, ze
z Kluczewa pierwszy transport liczacy 60 wagonow odszedt 18 czerwca 1945 r. (z dalszych dokumentow wynika,
ze mialo to miejsce 18 lipca). Inz. Godlewski szacowal, ze do wywiezienia majatku cukrowni potrzeba 1000
wagondw. Pismo to spowodowalo podjecie dziatan w Ministerstwie Przemystu, ktérych efektem bylo wystanie
depeszy do Moskwy i interwencja Pelnomocnika Rzadu przy Dowddcy IT Frontu Bialoruskiego w Bydgoszczy
u marszatka K. Rokossowskiego. Wywozenie majatku cukrowni przebiegalo bardzo szybko. W kolejnym
dokumencie odnotowano, ze 25 lipca 1945 r. odszed! 57 sklad pociggu z maszynami fabrycznymi z Kluczewa.
28 lipca inz. Godlewski zameldowal Dyrektorowi Okregowemu w Szczecinie o tym, ze cukrownia zostala
zdemontowana. Jak wynika z akt, w okresie pdzniejszym wywozono zapasy zgromadzone w magazynach na
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Przy demontazu zatrudnieni byli niemieccy jency Wehrmachtu. Cukrownia’
w stanie kompletnej dewastacji zostala przejeta od wojsk sowieckich protokotem
z dnia 22 sierpnia 1945 roku®. W miejscu, gdzie staly urzadzenia fabryczne,
lezaly gruzy po rozbitych fundamentach. Strong zdajaca byl przedstawiciel
wojsk sowieckich lejtnant Lew Aszyszkin (poczta polowa 93709), przejmujacym
przedstawiciel Tymczasowego Rzadu Polskiego - inz. B. L. Lazarewicz.

Cytuje punkt 3 protokotu, ktéry okresla blizej przekazywane obiekty,
a mianowicie:

- budynki fabryczne wymagajace kapitalnego remontu,

- budynki mieszkalne przy fabryce - 10,

- techniczne urzadzenia zabrane przez wlasciwe wladze Armii Czerwonej,

- surowca i potfabrykatéw nie ma, nie ma tez gotowych produktow,

- technicznej dokumentacji fabryki nie mozna bylo stwierdzi¢,

- fabryka nalezy do wladz panstwowych.

Do cukrowni nalezaly: 3 sztuki lokomotywek waskotorowych 750 mm
zdekompletowanych, 10 wagonetek 4-osiowych, hala w budowie, wegiel 12 ton,
kamien wapienny 120 ton, susz buraczany 500 q., melasa 7,5 tys. q., wystodki
suszone 2 tys. q. — koniec cytatu. Protokdt podpisal dyrektor cukrowni inz. Mirostaw
Godlewski’.

Przekazanie cukrowni polskiemu zarzadowi nie byto réwnoznaczne z catkowitym
przejeciem nieruchomosci przez polska administracje’®. Dalej na jej terenie

terenie zakladu (por. dalsze przypisy). AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 81, p. 8-9, 20-21.

Przed wojng na terenie Pomorza Zachodniego funkcjonowaly cztery cukrownie w nastepujacych miejscowosciach:
Friedrichstal (Okunica), Arnswalde (Choszczno), Greifenberg (w okresie powojennym Zagorze, potem Gryfice)
i Kliitzow (w okresie powojennym Kluczew, potem Kluczewo). W zwigzku z kompletnym demontazem mienia
i wywiezieniem go przez Sowietéw, polskie wladze zdecydowaly w 1945 r. o uruchomieniu tylko jednej -
w Kluczewie. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 81, p. 19-21.

Protokot ten zachowany jest w postaci odpisu spisanego w jezyku polskim. Wersje oryginalne protokoléw,
przekazania mienia przez Sowietéw wladzom polskim, byly pisane w jezyku rosyjskim. Protokot sporzadzono
w czterech egzemplarzach (Nr 1, 2 dla Oddziatu Szefostwa Zdobyczy Wojennych, nr 3 dla Wojennej Komendantury
m. Starogrod, nr 4 dla Obwodu Starogrod Tymczasowego Polskiego Rzadu - brzmienie oryginalne). Aktu
przekazania dokonata komisja w skfadzie: zdajacy - pomocnik Wojenny Komendanta do spraw gospodarczych
st. Lejtnant Pawel Martynow, przedstawiciel Wojennego Komendanta miasta i powiatu Starogrod st. Lejtnant
Aszyzkin Lew; przejmujacy - przedstawiciel Tymczasowego Rzadu Polskiego Jednosci Narodowej inz. Wiestaw
Lazarewicz. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 80, p. 4 (odpis); sygn. 287, p. 1 (odpis).

Inz. M. Godlewski 15 maja 1945 r. otrzymal nominacje na dyrektora Cukrowni w Zagorzu (w okresie powojennym
przejsciowo tak nazywano Gryfice). Wrazz ekipg przeznaczong na Okreg Pomorze Zachodnie przyjechat do Zagorza
31 maja. Na miejscu stwierdzil demontaz zaktadu. W zwigzku z tym, 8 lipca podjeto decyzje o przeniesieniu go do
Stargardu. Nominacje na dyrektora zaktadu w Kluczewie otrzymat 13 lipca 1945 r. 15 listopada 1946 r. podpisat on
protokoét zdawczo-odbiorczy Cukrowni ,,Kluczew”, co byto réwnoznaczne z przekazaniem obowigzkéw dyrektora
inz. Marianowi Byszewskiemu. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 80, p. 15-21; sygn. 81, p. 19-21.

W zespole archiwalnym ,,Cukrownia Kluczewo” znajduje sie kilka aktéw przekazania (w wersji oryginalnej lub
w polskojezycznym odpisie lub thtumaczeniu). S one datowane na: 22 sierpnia 1945 r.; 26 marca 1946 r.; 29 maja
1946 r.; 4 sierpnia 1946 r.; 21 wrze$nia 1946 r.; 4 listopada 1946 r.

Akt spisany 26 marca 1946 r. dotyczyl przejecia magazynéw znajdujacych si¢ przy Cukrowni. W opisie
wymieniono 3 magazyny ceglane, transporter tasmowy, dwa transportery przeno$ne, motor elektryczny. Strone
zdajaca reprezentowal porucznik Aleksander Siemienko, strong przejmujaca za$ Henryk Krygier. AP Sz., oddz.
Stargard, Cukrownia..., sygn. 80, p. 2-6, 12-14, 28-35.
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przebywal sowiecki oddzial wartowniczy' pilnujacy 90 ton'? zdobycznego cukru®,
przeznaczonego do wywozu oraz zboza zmagazynowanego w obiektach cukrowni.
Ponadto kwaterowala jednostka samochodowa pilnujgca obozu niemieckich jencow
wojennych'. Po interwencjach dyrektora cukrowni zostal spisany drugi akt
przekazania z dnia 4.11.1946 r. i mozna byto przystapi¢ do opracowania projektu
odbudowy. Pierwszy projekt opracowal dyrektor Byszewski, jego wersja byta
zmieniana w trakcie kompletowania brakujacych elementéw fabryki's.

"' W marcu 1946 r. na terenie zakladu kwaterowaly trzy jednostki wojsk radzieckich: oddzial wartowniczy strzegacy

magazynow cukru, takiz sam oddzial pilnujacy magazynéw zboza, oddzial samochodowy nadzorujacy prace
jencow niemieckich. Oprocz nich - jak pisano w jednym z dokumentéw - na teren zakltadu: oddziaty postronne
sowieckie przyjezdzajg i mimo naszych protestow zabierajg co im si¢ podoba. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia...,
sygn. 123, p. 27.

Taki stan cukru wykazywano na dzien 1.03.1946 r. Przypuszcza¢ wiec mozna, ze stan wyjsciowy byt o wiele wyzszy.
AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 123, p. 27.

Cukier ktéry znajduje sie w magazynach naszej cukrowni jest cukrem trofiejnym pod strazq oddziatéw Wladz
Sowieckich i wywozony jest od szeregu miesigcy do Rosji (pismo dyrektora Cukrowni do Petnomocnika Rzadu R.P.
w Koszalinie, Kluczew, 30 listopada 1945 r.). AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 81, p. 84.

W pi$mie z 4.02.1946 r. podano, ze dwa baraki o wymiarach 100 x 200 zajete s3 na obdz jeniecki. AP Sz., oddz.
Stargard, Cukrownia..., sygn. 123, p. 10.

Pomimo spisania sierpniowego aktu przekazania Cukrowni, Sowieci nadal dysponowali pozostalym majatkiem
zaktadu. Zdarzaly sie takze roszczenia w stosunku do mienia przejetego juz przez wladze polskie. Zachowato si¢
pismo z nakazem wydania burakéw dla 200 kréw Armii Czerwonej. Szczegdlnie cennym towarem byl cukier.
Przechowywano go w magazynach strzezonych przez wojsko sowieckie. Zachowaly sie dokumenty z grudnia
1945 r., w ktorych odmawiano dyrekcji Cukrowni wydania 50 ton cukru. Inz. Godlewski w dokumencie
2 26.10.1945 r. pisal, Ze wladze sowieckie twierdza, Ze zgoda na wydanie cukru musi przyjs¢ z Moskwy (!). Trzy
dni pézniej prosil on - w pismie skierowanym do Dyrektora Z.P.C. Okregu Gdanskiego w Malborku - o przystanie
cukru przeznaczonego na deputat dla pracownikéw Cukrowni. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 79, p.1,
2; sygn. 81, p. 32, 36.

Jednym z ciekawszych dokumentéw obrazujacych proces przejmowania zakladu i stosunki polsko - sowieckie
jest Protokét z posiedzenia Komisji polsko - radzieckiej powolanej do regulowania nieporozumieti miedzy ludnoscig
cywilng polskg a wladzami Armii Czerwonej z 11 lipca 1946 r. W sktad Komisji wchodzili: Antoni Dziatynski
(przedstawiciel Wojewody Szczecinskiego) oraz mjr Malyj (przedstawiciel Rady Wojennej Pétnocnej Grupy
Wojsk). Komisja interweniowata w trzech sprawach: lokomotywy z Cukrowni, cukru w Okunicy oraz mlyna
w Kluczewie. W protokole zawarto zapis, ze sprawe lokomotywy i mlyna zalatwiono pozytywnie tzn. uznano
roszczenia strony polskiej w tym zakresie i nakazano przekazanie mtyna administracji polskiej oraz lokomotywy
dyrekcji Cukrowni. Lokomotywe odebrano aktem z 4 sierpnia 1946 r., ale w rzeczywistosci zwrécono ja dopiero
19 sierpnia 1946 r. Kwestie 30.000 workéw cukru uznano za nieaktualng z uwagi na wcze$niejsze wywiezienie go.
AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 80, p. 24, 32-33, 35; sygn. 85, p. 17, 28, 33-36.

Zdarzaly si¢ takze incydenty o charakterze samowolnych rabunkoéw, np. zabranie wegla przez oficera Armii
Czerwonej (1.12.1945 r.), czy tez zajscie z dnia 16.06.1946 r. W przypadku tego ostatniego okoto 130 Zotnierzy
sowieckich wtargnelo na teren zaktadu po sforsowaniu samochodami pancernymi szlabanu. Napad ten zostat
udaremniony przez 34 P.A.L. (Pulk Artylerii Lekkiej) Wojska Polskiego. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn.
81, p. 92 (wegiel); sygn. 82, p. 50; sygn. 123, p. 13.

Akt ten sporzadzony zostal w kilku wersjach. Dotyczyt on przejecia 30 ha ziemi lezacych - jak podano - na terenie
Cukrowni Kluczew wraz z usytuowanymi tam budynkami mieszkalnymi i gospodarczymi. Ostateczne przejecie
ziemi oraz nieruchomosci miato nastapi¢ natychmiast po zatadowaniu do pociggu ruchomosci znajdujgcych sie
w chwili spisywania niniejszego protokolu u wladz wojskowych formacji poczta polowa Nr 51992. Aktu zdania
dokonat lejtnant Alpacjew, poczta polowa nr 51992, przejecia za$ przedstawiciel Cukrowni ,,Kluczew”, Mikotaj
Rachmin. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 80, p. 12-14 (tlumaczenie z jezyka rosyjskiego na jezyk
polski), 28, 32-33.

Por. przypis 8. Inz. Marian Byszewski otrzymal nominacje z dniem 1 pazdziernika 1946 r. AP Sz., oddz. Stargard,
Cukrownia..., sygn. 123, p. 54.

Zaktad zostal odbudowany w 1948 r. Czas od ostatecznego przejecia Cukrowni przez polskie wladze do
rozpoczecia odbudowy obfitowal w zdarzenia, o ktérych warto wspomnie¢. Oprocz zabezpieczania majatku
i wysitkéw zmierzajacych do zapobiezenia dalszej dewastacji zakladu, rozpoczeto prace wstepne, majace na
celu przygotowanie zaktadu do uruchomienia produkcji. Usuwano gruz, wykonywano prowizoryczne remonty
biur i mieszkan pracowniczych, sktadano zapotrzebowania na samochody do transportu, maszyny i urzadzenia.
W lutym 1946 r. zakontraktowane byt o ponad 3,5 tys. ha burakow. We wrze$niu 1946 r. funkcjonowaly juz
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OKRES ODBUDOWY

Decyzja wladz wojewddzkich o odbudowie Cukrowni ,,Kluczewo™" okreélata, ze
miala to by¢ sztandarowa inwestycja na Pomorzu Zachodnim. Kierownictwo nad
organizacja odbudowy powierzono inz. Zbigniewowi Kuncewiczowi, ktéry miat
juz do$wiadczenie zdobyte przy uruchamianiu Cukrowni Swidnica na Dolnym
Slasku. Dzigki jego energicznym staraniom i pomocy specjalistow z cukrowni
wielkopolskich, odbudowe ukonczono w polowie grudnia 1948 roku. W tym celu
wykorzystano ocalale aparaty i urzadzenia ze zburzonych cukrowni*: Godkow”,
Kunratowice, Choszczno®, Lasztownia® i Okunica*, ktére nie byly przewidziane
do odtworzenia. Blaszane kominy zmontowano z rur o przekroju 2 m, odzyskanych
ze zburzonej fabryki benzyny syntetycznej w Policach. Protokét z kontroli budowy,
przeprowadzonej w dniach od 01 do 06.07.1948 r., okre$la postep prac zwigzanych
z kompletowaniem urzadzen niezbednych do uruchomienia fabryki. I tak
Cukrownia Godkéw miata dostarczy¢ splukiwacze, elfy, wyparke, stacje oczyszczania
sokow, produktownie, przeno$nik do pakowni, turbinownie, pompownie zasilajace
i instalacje elektryczne. Z Kunratowic zapewniono dostawe wag i procentowni,

warsztaty: stolarnia, $lusarnia, warsztat kowalski, rymarski, remontu samochodéw oraz dzial budowlany.
W kwestionariuszu sporzadzonym dla Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego w Malborku (dokument bez daty,
z jego analizy wynika, ze byt to stan na 31.08.1946 r.) pisano, ze prace w Cukrowni rozpoczeto 1.12.1945 r. Stan
zniszczen budynkéw zaktadu szacowano na 40 %. W rubryce ,Wyposazenie w maszyny” wpisano: ,brak 100%”.
Pisano o wyremontowaniu wodociagow i lokomotywy Diesla. Sukcesywnie zwigkszano liczbe pracownikow. Stan
zatrudnienia wynosil na dzien: 31.08.1945 r. — 2 osoby; 31.12.1945 r. — 50; 31.03.1946 r. — 164; 30.06.1946 r. — 443;
31.08.1946 r. - 514. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 85, p. 23, 29-32; 123, p. 13.

Funkcjonowala takze straz fabryczna, ktora oprocz pilnowania Cukrowni przez pie¢ miesiecy strzegta miyna
w Kluczewie (dzigki temu udato si¢ unikna¢ wywiezienia wyposazenia mlyna). Por. AP Sz., oddz. Stargard,
Cukrownia..., sygn. 82, p. 29; sygn. 89, p. 1.

Jednoczesnie organizowano zycie kulturalne. W maju 1946 r. dzialaly juz dwie $wietlice. Na ich potrzeby
kupowano prase, adapter z plytami, gry towarzyskie. Druzyna pitki noznej rozegrata trzy mecze. Zakupiono
harmonie i skrzypce dla zespotu muzycznego. W lipcu powstaly dwa zastepy harcerskie (meskie), potem takze
druzyna zenska, kolo Ligi Kobiet. We wrze$niu ukazal si¢ pierwszy numer $ciennej ,Gazetki Kluczewskie;”.
W listopadzie 1946 r. dla 300 0s6b wyswietlono filmy (kino objazdowe), odbyt si¢ popis dzieci szkolnych z Wierzbna,
akademie ku czci H. Sienkiewicza i B. Prusa. W tym czasie dzialala takze biblioteka, z ktdrej korzystato 150 os6b.
W grudniu odbyl si¢ wieczor sw. Mikolaja, przedstawienie zespolu pracownikéw Cukrowni p.t. ,Wojskowa
Kuracja”, przedstawienie Kota Amatorskiego PPR z Lipian oraz wigilia. Na poczatku 1947 r. ponownie go$cilo
w Kluczewie kino objazdowe. Odbyla si¢ takze zabawa taneczna zorganizowana przez PPS. W ramach $wietlicy
powstaly: zespoly tarica ludowego, chor oraz kétko recytatorskie dla dzieci. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia...,
sygn. 82, p. 18-19; sygn. 85, p. 47, 59, 76.; sygn. 89, p. 21, 32, 39, 45, 52.

Cukrownia ,,Kluczew” (takiej nazwy uzywano jeszcze w 1948 r.) podlegata Zjednoczeniu Przemystu Cukrowniczego
Okregu Gdanskiego w Malborku. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 123, p. 54.

Kadra kierownicza Cukrowni w Kluczewie przynajmniej od czerwca 1945 r. brata udzial w wizytacjach lub od
grudnia 1945 r. w odbiorach cukrowni w Zagorzu, Okunicy, Choszcznie (zaklad opuszczony, przejety przez
Dyrekcje Cukrowni w Kluczewie bez protokotu zdawczo-odbiorczego) oraz suszarni i krajalni burakéw w Watczu.
Pozwolilo to na oszacowanie przydatnosci pozostawionego wyposazenia dla ewentualnego wykorzystania go przy
uruchamianiu Kluczewa. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 80, p. 7; sygn. 81, p. 1-7, 15-17, 35-36, 68;
sygn. 287, p. 2-6; sygn. 294, p. 1-10; sygn. 381, p. 1- 114.

AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 510 (Demontaz Godkowa).

Demontaz w Choszcznie mial obejmowac: zbiorniki, rurociagi, zasuwy, cz¢$¢ bocznicy kolejowej, AP Sz., oddz.
Stargard, Cukrownia..., sygn. 293, p. 7.

Przewidywano, Ze z rafinerii cukru w Lasztowni zabrane zostana: stacja mieszadet, tokarnia, wiertarka kolumnowa,
urzadzenia produktowni. Chciano takze rozebra¢ i przenie$¢ konstrukeje zelazna mostu dla transportera
wystodkowego, AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 293, p. 8.

W Okunicy planowano zdemontowac¢ urzadzenia wyttoczarni, zbiornik wodny, skrzynie ociekowe, cze$¢ bocznicy
kolejowej, AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 293, p. 6.
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buraczarni, krajalnic i dyfuzji, kotléw typu Steinmiiller® oraz suszarni wystodkow,
a z Zychlina, Bielska i Cieszyna - silnikéw. DOKP Szczecin byta zobowigzana do
wykonania nawierzchni i toréw kolejowych (950 mb) do sptawéw. Szyny kolejowe
mialy pochodzi¢ z Cukrowni Choszczno®. Bydgoska Fabryka Maszyn miata
zapewni¢ wykonanie wigzaréw dachowych, urzadzenie pakowni, budowe pieca
wapiennego i wapniarni. Zamiast zwalonego komina mial by¢ zainstalowany
sztuczny cigg (3 kominy blaszane wykonane we wlasnym zakresie). Montaz
wyposazenia kotlowni mial wykona¢ ,,Inwest” Gdansk.

Opoznienia w montazu wynikly na skutek pdéznego uruchomienia kredytu
inwestycyjnego (I kwartat 1948). Odpowiedzialni za termin gotowosci kottowni na
15.10.1948 r. byli: dyrektor Z. Kuncewicz i kierownik Biura Konstrukcyjnego inz.
J. Zieminski. Zakladano przeréb 24 tys. q burakéw na dobe.

Do pomocy przydzielono brygade junakéw “Stuzba Polsce™, ktérzy pracowali
po 300 0sdb na 2 zmiany. Ponadto zatrudnionych bylo 900 pracownikéw fizycznych,
praca trwala od 8 do 12 godzin na dob¢”. Organizowano dowéz pracownikéw na
3 zmiany. Atmosfera w ostatnich tygodniach byla szczegdlnie nerwowa, bowiem
Komitet Wojewodzki PPR podjat decyzje, aby na zjazd zjednoczeniowy PPR i PPS
dostarczy¢ worek cukru z odbudowanej Cukrowni “Kluczewo”. Nie bylo czasu na
spelnienie warunkéw technologii budowlanej, ale pierwszy w powojennej historii
cukier ,ugotowano” i worek z jego zawartoscig dostarczono do Warszawy na sale
obrad w wyznaczonym terminie (15.12.1948 r.). Cukrownia otrzymala pochwaly
i listy gratulacyjne za “ekspresowe” tempo odbudowy. Pierwsza kampania trwata
tylko 4 tygodnie z powodu braku surowca. Przeréb dzienny wynosil 13 tys. q
burakéw. Problemy i trudnosci, ktére trzeba bylo pokona¢ w trakcie odbudowy oraz
towarzyszaca im atmosfere, barwnie opisuje w swoich wspomnieniach dyrektor
Zbigniew Kuncewicz. Z okazji opracowania monografii Cukrowni “Kluczewo”, na
50-lecie jej powojennej dziatalnosci (1948 — 1998), wyrazil on zgode¢ na publikacje
tych wspomnien, dlatego stanowig one uzupelnienie niniejszego opracowania.

DZIALALNOSC CUKROWNI PO ODBUDOWIE

Po pierwszych latach euforii z powodu odtworzenia fabryki nadeszly lata
chude, spowodowane brakiem $rodkéw inwestycyjnych, ktére byly potrzebne na
wymiane zuzytych aparatéw i urzadzen. Byl to okres, kiedy priorytet panstwowy
stanowil przemysl ciezki, a nie spozywczy. O istniejacych trudnosciach $wiadczy
fakt, ze w ciaggu pierwszych 30 lat zmienilo si¢ 14 dyrektoréw naczelnych. Przyjeta
sie opinia, ze cukrownia stala si¢ swego rodzaju “wykanczalnig” szeféw. Te zlg passe
przerwal dyrektor Stanistaw Grabias, ktory w swej kadencji trwajacej od 1977 do
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Patrz: AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 508.

Na ten temat: AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 293, p. 7.

9 czerwca 1948 r. zawarto umowe pomiedzy Dyrekcja Cukrowni ,,Kluczew”, a Powszechng Organizacja ,,Stuzba
Polsce” dotyczaca wykonywania pracy przy odbudowie Cukrowni ,Kluczew”. Junacy mieli rozpoczaé prace 17
czerwca 1948 r. W aneksie do tej umowy z 1 listopada 1948 r. zawarto zapis, ze praca junakéw miala trwac do 31
grudnia 1948 r. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 87, p. 21-23 (zachowal si¢ jedynie aneks do umowy).
W aneksie umowy (por. przypis 25) zapisano, ze Brygada Mlodziezowa pracuje w dwu zmianach dziennie po 6 godzin
kazda w tgcznej ilosci okoto 130 junakéw. Dyrekcja Cukrowni zobowigzala sie do zapewnienia zakwaterowania dla
250-300 0s6b.
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1998 roku zapoczatkowal okres stabilizacji. Zaistnialy mozliwosci doinwestowania
zdekapitalizowanych urzadzen o kwote 32 mln zlotych (1992 - 1998). Uruchomione
$rodki inwestycyjne przeznaczono na nastepujace zadania: wapniarni¢, wymiane
urzadzen w zakresie gospodarki cieplnej, paletowanie wystodkéw, gospodarke
wodno-sciekowa, komputerowe sterowanie procesem gotowania cukrzycy, instalacje
wiréwek cukrzycy II i III, instalacj¢ urzadzen do odpylania spalin, instalacje nowej
krajalnicy do burakdw, instalacje prasy ,,Putch’, instalacje maszyn do pakowania
cukru, instalacje wiréwek do cukrzycy I oraz zakupy maszyn. Dzigki inwestycjom
wzrosta moc produkcyjna cukrowni. I tak np. w roku 1950 przeréb dobowy surowca
wynosil niecale 1400 ton, a w roku 1996 bylo to juz 4270 ton. W tych samych latach
ilos¢ wyprodukowanego cukru w ciggu jednej kampanii wzrosta z 12 tys. ton do 41,3
tys. ton. Rozwinela si¢ baza surowcowa i wzrosta srednia wydajno$¢ burakéw z 1 ha
do 400 q. Polozenie cukrowni blisko urodzajnych pyrzyckich gleb sprawito, ze koszt
jednostkowy produkcji 1 tony cukru biatego uksztaltowat si¢ na poziomie bliskim
najnizszego w kraju. W kampanii 1982/83 wsrod 79 polskich cukrowni “Kluczewo”
uzyskalo najlepsze wskazniki — m.in. najlepszy procent cukru - 14,2 kg z kazdych
100 kg burakéw. Zmodernizowano i doposazono pomieszczenia administracyjno
- biurowe”.

Cukrownia “Kluczewo” od 1962 roku wigczona zostata w granice administracyjne
miasta Stargardu®. Obecnie zatrudnia okolo 220 pracownikéw, nie liczac
pracownikéw sezonowych — 170 osdb, zatrudnianych na okres kampanii trwajacej
do 80 dni.

Od 1 wrze$nia 1995 cukrownia zostala przeksztalcona w jednoosobowa
spolke Skarbu Panstwa S.A. Jej udzial w produkcji cukrowni wojewddztwa
zachodniopomorskiego wynosi 45 %, co stanowi okolo 2,3 % produkcji krajowe;j.

Ostatnie lata XX i poczatek XXI wieku zapisaly si¢ dalszym postepem w iloéci
i jakosci osigganych parametréw oraz nowych inwestycji. Od 22 sierpnia 2002
roku Cukrownia “Kluczewo” weszla w sktad Krajowej Spotki Cukrowej Polski
Cukier S.A. i jest zaliczana do najlepszych i najwiekszych polskich cukrowni.
W 2002 roku dobowy przeréb burakéw wynosit 5004 ton, ogdtem w catej kampanii
przerobiono 280 601 ton surowca i wyprodukowano 42 697 ton cukru o parametrach
“europejskich”. Uzyskano wydatek cukru 15,2 % z kazdego q burakéw, co plasuje
“Kluczewo” na I miejscu w Krajowej Spotce Cukrowej. Dobre wyniki finansowe
pozwolily na dalsza modernizacje fabryki. Najwazniejsze inwestycje ostatnich lat to:

budowa biologicznej oczyszczalni $ciekéw przemystowych o przepustowosci
3000 t/24h; zakup krajalnicy o przerobie 5000t/24h, dwdch pras wysokiego wyzecia

2" Niestety oméwienie zarysu dziatalnosci Cukrowni od 1948 r. do wspélczesnosci wybiega znacznie poza przyjete

ramy uzupelnienia niniejszego artykutu. Zespotakt,,Cukrownia w Kluczewie”liczy ponad 700 poszytow. Zachowaty
sie szczegolowe dane roczne: analizy ekonomiczno - techniczne, kosztéw, bilanse, sprawozdania, plany pracy,
przemystowe, techniczne, produkgji, kosztow, inwestycji, dokumenty kontroli, korespondencja, dokumentacja
wynalazczoéci, samorzadu robotniczego, Rady Robotniczej, Rady Zakladowej, organizacji miodziezowych,
czynéw spotecznych itd. Zasob ten nie byt dotad wykorzystywany badawczo.

Korespondencja z roku 1946 r. wskazuje, Ze dyrekcja Cukrowni czynila starania, aby ze wzgledow praktycznych
wylaczy¢ cukrownie i majatek w Kluczewie z obwodu Pyrzyce i przylaczy¢ go do Stargardu. Z wnioskiem o
wylaczenie gromad Strzebelowo i Witychowo (pisownia oryginalna; chodzi o Strzebielewo i Witkowo) wystepowat
takze Pelnomocnik Rzadu R.P. w Starogrodzie. Sprawa ta definitywnie zostata rozwigzana odmownie (z uwagi na
konieczno$¢ zachowania potencjatu gospodarczego obwodu Pyrzyce) przez wojewode szczecinskiego Leonarda
Borkowicza decyzja z dnia 16.04.1946 r. AP Sz., oddz. Stargard, Cukrownia..., sygn. 87, p. 6-9.
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do wystodkéw oraz paleciarki wystodkéw suchych; montaz dwéch pras do blota
defekosaturacyjnego; modernizacja gospodarki energetycznej oraz suszarni
i pakowni cukru; budowa silosu na cukier o pojemnosci 50 tys. ton.

Silos jest najwigkszym w Polsce i jednym z najwigkszych w Europie nowoczesnym
zbiornikiem, pozwalajacym na przechowywanie cukru w optymalnych warunkach.
Oto niektdre jego parametry: zelbetowa komora ma $rednice wewnetrzng 45 m
i wysokos¢ 39 m, wysokos¢ catkowita silosu 57 m, kubatura - 1300 ml. Transport
cukru odbywa si¢ przy pomocy przenosnikow tasmowych, podnosnikéw
kubetkowych i przenosnikéw $limakowych. Obiekt jest ogrzewany przy
pomocy kabli grzewczych. Zastosowano catkowita mechanizacje, automatyzacje
i komputeryzacje, co zapewnia funkcjonowanie zbiornika bez stalej obstugi
operatora. Wykonawca inwestycji byla firma “Chemadex”, majaca wieloletnie
doswiadczenie w budowie tego typu siloséw w kraju i zagranica, (cykl budowy - 12
miesiecy, koszt okofo 20 mln zt.). Obiekt oddano do eksploatacji 19.10.2002 r. Silos
w calo$ci sfinansowany byl ze srodkéw wiasnych Cukrowni “Kluczewo” S. A. i przez
polski kapital.

W Polsce funkcjonuje 76 cukrowni. Ich produkcja wynosi $redniorocznie okoto
1,9 mln ton (1997 - 2001), natomiast krajowe zapotrzebowanie cukru wynosi 1,6
mln ton, réznica stanowi rezerwe i w cze$ci moze by¢ eksportowana. Od 20 stycznia
2005 roku cukrownia zostala wlaczona organizacyjnie w sklad Krajowej Spoétki
Cukru S. A. Torun jako Oddzial “Cukrownia Kluczewo” w Stargardzie.
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Wspomnienia inz. Zbigniewa Kuncewicza,
dyrektora z okresu odbudowy Cukrowni
»Kluczewo” (1948 - 1950)3!

Juz w konicu kampanii 1947/48 doszta do mnie wiadomosé, ze CZPC,
a gléownie dyrektor techniczny Jozef Krzyzanowski planuje przeniesienie mnie
do Kluczewa koto Stargardu i powierzy¢ kierownictwo odbudowy tej cukrowni.
Na III Zjezdzie Ziem Odzyskanych w Szczecinie zapadla decyzja o odbudowie
przemystu  cukrowniczego na  Zachodnim  Pomorzu. Chodzito  konkretnie
o odbudowe i uruchomienie cukrowni: Szczecin - Gumierice, Gryfice i Kluczewo.
Zrezygnowano z odbudowy cukrowni Choszczno, Okunica oraz rafinerii cukru na
wyspie Lasztownia w Szczecinie. Najwazniejsze uszkodzenia, wzglednie demontaze
wojenne miata cukrownia Szczecin - Gumierice. Jej remontem i uruchomieniem
miatl zajgé sie dyrektor Lubieriski, majgcy do pomocy inz. Jana Rochowieckiego.
Odbudowq cukrowni Gryfice mieli si¢ zajgé dyrektor Adam Krzemky, majgcy do
pomocy inz. Czestawa Sobieszaka, a zagadnieniem projektowania miat si¢ zajgc inz.
Jozef Kietbaska. Odbudowg cukrowni Kluczewo miat si¢ zajg¢ dyrektor Byszewski.
Niestety dziatalnos¢ dyrektora Byszewskiego w Kluczewie w roku 1947 nie znalazla
uznania w CZPC. Zarzucono mu, Ze poza obaleniem starego komina fabrycznego
niczego nie dokonal, ani nie stworzyl nawet planu realizacji odbudowy, ani nie
dgzyt do skompletowania niezbednej zalogi, ani nie posungl spraw zwigzanych
z pozyskaniem kredytow na wilasciwg odbudowe fabryki. Postanowiono przenies¢
dyrektora Byczewskiego do Okregu Gdatiskiego, a mnie powierzy¢ kierownictwo
odbudowy Cukrowni Kluczewo.

W pierwszych dniach stycznia 1948 r. do ZPC Okregu Dolnoslgskiego przyjechat
dyrektor Krzyzanowski. Otrzymalem woéwczas formalng propozycje zajecia sig
odbudowg Cukrowni Kluczewo. Oczywiscie nie moglem odmowi¢ przyjecia tej
zaszczytnej propozycji. To przeniesienie miatem rozumie¢ jako wyrozZnienie.
Ustyszatem troche komplementow i zapewnien, ze Centralny Zarzgd ceni mojg
fachowos¢, pracowitos¢ i zaradnos¢ w trudnych sytuacjach, czego datem dowdd
w Swidnicy. Poprositem o umozliwienie mi obejrzenia Cukrowni Kluczewo i o tydzien
do namystu, co zostalo zaakceptowane. Pojechatem do Kluczewa samochodem.
Dyrektor Byszewski przyjgt mnie chlodno, niechetnie. Temu nie moglem sie dziwic.
Mogt uwazai, ze to ja chce go wygryzé z dobrej posady. Dowiedziatem sig tylko, Zze do
chwili tego naszego spotkania nie otwarto jeszcze kredytu bankowego na odbudowe
fabryki. Wilasciwie nie ma zatogi, bo trudno uwazac za nig kilku pracownikow
biurowych i kilkunastu pracownikow fizycznych zatrudnionych w warsztatach
mechanicznych i przy dozorowaniu fabryki.

Cukrownia zostata zdemontowana przez Armig Radzieckg w roku 1945 - 1946, a jej
urzgdzenia wywieziono do Zwigzku Radzieckiego. Pozostal teren cukrowni, bocznica
kolejowa i wigkszos¢ urzgdzen gospodarki wodno - $ciekowej oraz budynki mieszkalne,

31 Tekst wspomnien stanowil czes¢ artykulu E. Olszewskiego ,Cukrownia ,,Kluczewo” w Stargardzie - 120 lat
dzialalnosci (1884 - 2004). Ze wzgledow redakcyjnych publikowany jest on odrebnie.
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biurowe, garaze i warsztaty mechaniczne, nie wiadomo dlaczego nieodremontowane.
Komin fabryczny pozostaly po demontazu fabryki, jako niepotrzebny, obalony przez
polskie kierownictwo fabryki. Z powodu braku ludzi nie usunieto z terenu fabryki ani
odrobiny gruzu pozostatego po demontazu. W tych warunkach widok ogélny terenu
byt wprost beznadziejny. Zostatem poinformowany, ze GZPC obiecal zwerbowac
i przystac do Kluczewa pewng ilos¢ fachowcéw z roznych cukrowni, ale na razie nie
widac skutku tej akcji. Nie ma tez zupetnie mozliwosci zdobycia niewykwalifikowanych
sit roboczych potrzebnych do odgruzowania terenu i do wstepnych robét budowlanych.

Ludzie przyjezdzajqg na Zachodnie Pomorze, szukajgc wszystkiego co mozna ukrasé
i wywiezé w glgb kraju. Na cigzkg prace fizyczng nie ma amatoréw.

Sprawg uzyskania kredytow na budowe fabryki zajmuje sie ZPC Okregu
Pomorskiego, majgc siedzibe w Malborku. Na razie brak jeszcze decyzji skgd ma
by¢ dostarczana cala aparatura cukrowni. Nie wiadomo tez kto ma przygotowac
dokumentacje techniczng na cato$¢ zadan inwestycyjnych. Cata sprawa wyglgdata na
zupetnie beznadziejng. Podzigkowalem panu Byszewskiemu za powyzsze informacje i
zamiast wraca¢ do Swidnicy zdecydowalem si¢ pojecha¢ do ZPC Okregu, do dyrektora
Edwarda Olexa, urzedujgcego w Malborku. Tam zostatem przyjety bardzo przychylnie,
niemal serdecznie. Tak dyrektor Olex jak i jego zastepca do spraw technicznych Leon
Konopko byli poinformowani o zamiarze CZPC powierzenia mi odbudowy Kluczewa.

Dyrektor Olex oswiadczyl, ze znana mu jest moja aktywnos¢ i energia
w pokonywaniu trudnych zadan. W koricu podkreslit, ze skoro po obejrzeniu
Kluczewa i po rozmowie z panem Byszewskim nie wrécitem do Swidnicy do domu,
ale przyjechatem do ZPC do Malborka, to znaczy, ze nie przestraszylem sig tg
pozornie beznadziejng sytuacjg. Z radoscig witano mnie juz jako dyrektora odbudowy
Kluczewa. Zostatem powiadomiony, ze sprawy finansowania budowy sq juz daleko
posuniete. Kredyt bedzie otwarty w Banku Inwestycyjnym w Szczecinie. Centralny
Zarzgd P. C. podjgt juz decyzje, ze Kluczewo ma w przyszlosci przerabiaé 2500 do
3000 ton burakéw na dobe, a aparatura techniczna i energetyczna ma by¢ uzyskana z
dwu cukrowni dolnoslgskich, ktorych odbudowa nie jest przewidziana, a mianowicie
z cukrowni Godkéw i Kunratowice. Z Godkowa majqg byé urzgdzenia surowni i
turbinowni, a z Kunratowic urzgdzenia produktowni. O takim wyborze zdecydowato
to, ze w czasie dziatann wojennych w Godkowie wiecej ucierpiata produktownia,
a surownia i turbinownia nie zostaly uszkodzone. Odwrotnie, w Kunratownicach
powaznym uszkodzeniom uleglta surownia, a produktownia pozostata nietknigta.

Taka decyzja stwarzala juz na poczgtku prac zwigzanych z budowg Kluczewa
caly szereg obiektywnych trudnosci. Nie tatwo byto dopasowac do siebie urzgdzenia
z roznych cukrowni, o réznych przerobach. Trudna tez byla organizacja robot
w réznych miejscowosciach odleglych o setki kilometréw. No, ale innego sposobu
dziatan nie byto!

Wiadomo, ze w tym czasie nie bylo Zadnej instytucji, ktéra mogltaby podjgé
sig opracowania dokumentacji technicznej niezbednej dla odbudowy cukrowni.
W rozpoczetej wczesniej odbudowie cukrowni Gryfice zorganizowano specjalny
zespot projektowy pod kierownictwem inz. Jozefa Kietbaski. Na pewno trzeba bylo
zorganizowac podobny zespot w Kluczewie.

Z Malborka pojechatem wprost do Warszawy. Powiadomitem dyrektora
J. Krzyzanowskiego, ze jestem gotéw podjgc sie tej trudnej sprawy, jakg jest odbudowa
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Kluczewa, ale proszg o umoZzliwienie mi zabrania ze sobg do Kluczewa kilku
wyprébowanych pracownikéw z Cukrowni Swidnica. Otrzymatem zgode na te mojg
propozycje. Zostatem powiadomiony, Ze na mego zastegpce CZPC wybrat inz. Jana
Wajsa. Do Swidnicy wrécitem juz z pisemng nominacjg na dyrektora odbudowy
cukrowni Kluczewo. Z pracownikéw umystowych ze Swidnicy zabratem tylko szefa
biura Tadeusza Litwina, zmianowego inz. Tadeusza Ranieckiego i gospodarza
fabrycznego Tadeusza Roszkiewicza. Z pracownikéw fizycznych wybratem dwu
najlepszych, znajgcych technologie i réwnoczesnie znajgcych roboty kotlarsko
- spawalnicze: Jozefa Kozlowskiego i Stanistawa Bialeckiego. Poza tymi zglosito
sig jeszcze kilku “na ochotnika”. Oswiadczyli, ze poznali mnie jako przeloZonego
i pragng dalej pracowa¢é pod moim kierownictwem. Oczywiscie chetnie przyjgtem ich
zgloszenia, bo wiedziatem, ze w Kluczewie brak jest dobrych rgk do pracy. Marysia
pojechata do Kluczewa juz nie jako pracownica cukrowni lecz jako moja zona.

Formalnie objgtem nowg posade od dnia 1 lutego 1948. Pierwszy miesigc mojej
pracy w Kluczewie byt bardzo pracowity. Za najwazniejsze uznatem trzy zagadnienia.
Otwarcie  kredytow  inwestycyjnych,  zorganizowanie zespolu  projektowego
i pozyskanie niewykwalifikowanej sily roboczej.

Moje wizyty u dyrektora Banku Inwestycyjnego w Szczecinie przyniosly efekt
otwarcia kredytu z dniem 1 marca 1948 r.

Udato mi sig¢ znalez¢ i pozyskaé rutynowego projektanta inz. Jozefa Ziemskiego
na kierownika zespotu projektowego. Wprawdzie inz. Ziemski pracowat uprzednio w
biurze projektowym przemystu naftowego w Krakowie i nie znat dobrze przemystu
cukrowego, ale mial kilkuletnig praktyke w zakresie projektowania i znal dobrze
obowigzujgce przepisy. Jego braki z zakresu cukrownictwa ja musiatem uzupetnial. W
sktad utworzonego zespotu projektowego, poza inz. Ziemskim wchodzili dwaj mtodzi
inzynierowie: Jan Plichta i Julian Pawelek, a ponadto technik Taisja Zatadichowa i
Niemiec inz. Kurt Alheit.

W celu pozyskania pracownikow fizycznych, potrzebnych pilnie do odgruzowania
i uporzgdkowania terenu fabrycznego zwricitem sie do Wojewddzkiej Komendy
Organizacji  “Stuzba Polsce” w Szczecinie. Zostalem przyjety przez zastgpce
dowddcy majora Berezowskiego. Oswiadczyt on, Ze rozumie moje potrzeby, ale
chwilowo nie moze mi pomdc, bo wlasnie zostaly zorganizowane dwa duze hufce
pracy “Stuzba Polsce” dla portu i stoczni. Jest z tym jeszcze sporo roboty. Nie
wiadomo czy uda si¢ szybko skompletowac i wyposazyc te juz utworzone hufce.
Dopiero potem mozna by mysle¢ o zorganizowaniu dalszych hufcéw, moze w tym i
dla cukrowni Kluczewo. Trzeba bylo co najmniej dwa miesigce wczesniej ztozy¢
odpowiedni wniosek. Nie datem si¢ tatwo “sptawic”. Powotatem si¢ na Wojewddzki
Urzgd Planowania i na Komitet Wojewddzki PPR, ktore przyrzekly mi poparcie.
Na szczescie w kovicowej fazie tej rozmowy znalazt sig sam dowddca Wojewddzkiej
Komendy S. P. pan podputkownik Stanistaw Steczkowski. Wtasciwie rozmowa
zaczeta si¢ od poczgtku, ale w bardziej przychylnej atmosferze. Opowiedziatem mu
o moich zadaniach i pigtrzgcych sig¢ trudnosciach. Po pewnym czasie dogadalismy
sig, ze obaj walczylismy z Niemcami w Powstaniu Warszawskim. Okazalo sig, ze
pptk  Steczkowski, jako major “Zagoniczyk”, dowodzit batalionem powstariczym
w rejonie ulic Krélewskiej, Kredytowej i Mazowieckiej. Znal dobrze mojego
dowddce batalionu majora “Ruczaja”. W tych warunkach dostatem przyrzeczenie,
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ze w ciggu dwich tygodni zostanie zorganizowany specjalny hufiec pracy S. P.
w sile 600 junakow dla odbudowy cukrowni Kluczewo. Musze tylko, w tym samym
czasie, przyszykowaé w Kluczewie pomieszczenie dla dowddztwa hufca i miejsce dla
ustawienia duzych namiotéw wojskowych dla junakow. Po powrocie do Kluczewa
udato mi sig porozumiec z radzieckim dowddcq zaplecza lotniska wojskowego, ktory
zgodzit sie na zwrécenie cukrowni jednego budynku z folwarku, nalezgcego za czasow
niemieckich do cukrowni oraz na oddanie parku przylegajgcego do tego budynku.
W parku mozna bylo ustawi¢ dostateczng ilos¢ duzych namiotow dla catego hufca
“Stuzba Polsce”. Wszyscy zainteresowani dotrzymali stowa i w potowie marca hufiec
sig zainstalowat i junacy mogli rozpoczgc¢ prace.

W tym samym czasie kompletowatem zatoge cukrowni - szukalem firm, ktore
moglyby podjgc sie budowy specjalistycznych urzgdzen fabryki. Obok mego zastgpcy
inz. Jana Wajsa w dziale montazu technologicznego miatem do dyspozycji inz.
Tadeusza Ranieckiego, dwoch przystanych przez CZPC bytych dyrektorow cukrowni
oraz pozyskanego z Cukrowni Znin gléwnego mechanika inz. Michata Marciniaka,
ktorego znatem z okresu przedwojennego.

Biurem cukrowni kierowal Tadeusz Litwin. Glownym inspektorem plantacji byt
Zbigniew Stegpniak.

Pozostali pracownicy biurowi nalezeli do starej ekipy, zaangazZowanej przez
dyrektora Byszewskiego. Wsrod tych pracownikow bardzo aktywnym i sprytnym
okazat si¢ kierownik zaopatrzenia Antoni Mirski. Znat juz teren i umiat doskonale
wynajdywac materiaty i drobne urzgdzenia potrzebne do odbudowy fabryki.

Trudniejszym zadaniem bylo znalezienie i zaangazowanie przedsigbiorstw
niezbednych dla wykonania zada# specjalistycznych, takich jak: roboty budowlane,
budowa i montaz urzgdzen kotlowych, montaz turbozespotow i montaz urzgdzen
elektrycznych. W praktyce tylko montaz urzgdzen technologicznych moglt byé
prowadzony przez pracownikéw cukrowni. Warto sobie w tym miejscu uprzytomnic, ze
w poczgtku roku 1948 niewiele byto nowopowstalych specjalistycznych przedsigbiorstw
panistwowych. Uparistwowienie lub likwidacja firm prywatnych postepowato powoli,
stopniowo. W tych warunkach do odbudowy cukrowni trzeba bylo szukac prywatnych
przedsigbiorstw specjalistycznych. Bylo to zadanie bardzo trudne, a nawet ryzykowne,
bo narazato na podejrzenia o stronniczos¢ przy wyborze odpowiedniej firmy.

Juz w czasie okupacji poznatem fachowos¢ i solidnos¢ firmy budowlanej inz. Jozefa
Ciszewskiego. Wiedziatem, ze to przedsiebiorstwo zdolato sie zregenerowac zaraz po
wojnie i angazowalo si¢ w zakresie robét budowlanych zaréwno mieszkalnych, jak
tez przemystowych. Udato mi sig naktoni¢ inz. ]. Ciszewkiego do zlozenia oferty na
wykonanie catosci robot budowlanych przy odbudowie cukrowni. Firma J. Ciszewski
miala jeszcze tg zalete, Ze miata wieloletnig wspélprace z dostawcami materiatow
budowlanych, co utatwito mi starania o dostawy tych materiatow. Z dostaw
przedsigbiorstw panistwowych mozna bylo liczy¢ tylko na cegle i cement.

Pan profesor Ignacy Dgbrowski, doskonale orientujgcy sie¢ w przedsigbiorstwach
i specjalistach z zakresu urzgdzen cieplno - energetycznych podpowiedzial mi,
z kim powinienem pertraktowad, jesli chodzi o montaz kottow i turbin. Po calej serii
pertraktacji wreszcie udato si¢ obsadzic ten bardzo trudny odcinek robét. Montazem
kottow parowych zajeta sie¢ firma inz. ]. Lozifiskiego z Katowic, a montazem
turbozespolow i urzgdzen elektrycznych firma ,Stal” z Gdariska.
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Pomimo zrozumialych trudnosci negocjacje z firmami przebiegaly szybko
i sprawnie. Odpowiednie umowy byly zawierane stopniowo, odpowiednio do sytuacji
na budowie. W poczgtkowej fazie budowy duza czes¢ robét byla prowadzona poza
Kluczewem. Byly to prace demontazowe urzgdzen w nieczynnych cukrowniach
Godkéw i Kunratowice. Ekipg budowlang firmy inz. ]. Ciszewskiego kierowat na
miejscu w Kluczewie inz. Adolf Podraska. Z ramienia firmy inz. ]. Lozifiski montazem
kottow parowych, urzgdzen zasilajgcych kotly oraz urzgqdzern sztucznego ciggu
kierowat inz. Bolestaw Rawski. Z ramienia firmy “Stal” montazem turbozespolow
kierowat inz. Wactaw Fachinetti, montazem urzqgdzen cieplno - elektrycznych inz.
Adam Widuch, a montazem urzqgdzen elektrycznych inz. Wraclawek. Na stanowisko
kierownika nadzoru inwestorskiego robét budowlanych zostat zaangazZowany inz.
Tadeusz Kubacki. Prowadzony wlasnymi sitami cukrowni demontaz i montaz
urzgdzen technologicznych byl podzielony na cztery sektory. Kierownikami tych
sektorow zostali: zmianowy technik Edward Kamiriski, inz. Leon Prawdzic - Leiman,
inz. Jozef Firkowicz i technik Wladystaw Korber. Kazdy z wymienionych musiat
kierowac nie tylko demontazem wyznaczonych urzgdzen w cukrowni nieczynnej lecz
takze dopilnowac ich kompletnosci i sposobu transportu tak, aby nie bylto trudnosci
z ich montazem w Kluczewie.

Na miejscu w Kluczewie catoscig prac montazowych i ich koordynacjg zajmowat
si¢ zespol inzynieryjno — techniczny w skladzie: mojego zastgpcy inz. Jana Wajsa,
gltownego technologa inz. Tadeusza Ranieckiego i gléwnego mechanika inz. Michata
Marciniaka.

W miare przygotowania dokumentacji technicznej przez Zespot Projektowy oraz
w miarg naplywu urzgdzen z Gotkowa i Kunratowic rosto tempo prac na budowie
i zwigzane z tym zwigkszanie zatogi. W szczytowym okresie prac na budowie pracowato
prawie 1100 pracownikéw cukrowni, 300 pracownikéw firm specjalistycznych i 600
junakow S. P, czyli okoto 2000 osdb.

Ta wielka ilos¢ pracownikéw stwarzala powazne trudnosci w zakresie
zakwaterowania i wyzZywienia. Wszystkie budynki cukrowni w Kluczewie i kilka
budynkow przydzielonych w odleglym o 6 kilometrow Stargardzie byly przepetnione.

W zwigzku z tym, Ze duza czes¢ robot musiata by¢ prowadzona przez catg dobe,
trzeba bylto zorganizowac przewoz pracownikéw na poszczegolne zmiany.

Do najpilniejszych zadan zapewniajgcych prawidtowe tempo prac montazowych
nalezato przygotowanie dokumentacji technicznej dla robét budowlanych. Na tym
odcinku Zespot Projektowy zostat wsparty odpowiednim zespotem firmy J. Ciszewski
pod kierunkiem inz. Hipolita Jewniewicza. Umozliwilo to przyspieszenie wykonawstwa
wewnetrznych konstrukcji stalowych dla surowni i produktowni. Wykonanie wszystkich
konstrukcji stalowych prowadzono na miejscu budowy systemem gospodarczym.
Materiat konstrukcyjny w formie stali profilowanej pochodzit w 80 % z demontazy
w nieczynnych cukrowniach.: Okunice, Choszczno oraz z nieczynnej rafinerii cukru
na wyspie Lasztownia w Szczecinie. Poniewaz wymienione cukrownie byly czesciowo
spalone, wigc mozna bylo demontowal dla ponownego uzycia tylko te elementy
konstrukcji, ktére nie byly w ogniu. W tych warunkach otrzymywany material
konstrukcyjny byt w bardzo réznych wymiarach. Wymagato to wilasciwego sortowania
materiatu i utrudniato wykonywanie poszczegélnych elementow konstrukcji.

To samo dotyczylo takze przygotowania rurociggow. W tym przypadku materiat
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czyli rury demontowano w Godkowie, Kunratowicach, a takze w Choszcznie i na
Lasztowni. Poza tym na 30 - metrowe kominy stalowe dla kottow parowych udato
sie zuzytkowac rury o dwumetrowej Srednicy z terenu zniszczonej fabryki chemicznej
w Policach.

Dla tych robét kotlarsko - spawalniczych bylo zorganizowane 6 zespotow
wykonawczych. Trzy zespoly dla konstrukcji, ktorymi kierowat Stanistaw Bielicki i trzy
zespoty dla rurociggow, ktérymi kierowat Jozef Ktosowski.

Duze trudnosci w montazu urzgdzen, a zwlaszcza duzych jednostek
technologicznych, takich jak: aparaty wyparne, warniki, mieszadla, a takze
segmentow pieca wapiennego, stanowit brak odpowiednich urzgdzen dZwigowych oraz
pomocniczych konstrukcji wsporczych. Wszystko trzeba byto przygotowaé na budowie.
Skonstruowano duze, przesuwne, drewniane konstrukcje dla montazu aparatow
wyparnych i warnikéw, oraz specjalng rame stalowg dla montazu segmentoéw pieca
wapiennego. Firmy specjalistyczne byly nieco lepiej wyposazone w pomocnicze
urzgdzenia montazowe, ale i one musiaty pokonywaé wiele trudnosci. Pomimo to
udawalo sig utrzymac bardzo szybkie tempo robot na wszystkich odcinkach.

Organizacyjnie ustawilem tygodniowg kontrole wykonywanych robot oraz
planowanie ich na tydzien nastepny. Kazdy z kierownikéw poszczegdlnych odcinkow
pracy musiat zda¢ sprawozdanie z wykonanych zadan i przyjgc polecenia na nastgpny
tydzien. Ja uzupelnialem te sprawozdania, trzymajgc w reku koordynacje catosci
robét. Dla upamietnienia tych narad i postepu robét robitem zdjecia fotograficzne
z kilku wybranych stanowisk. Poréwnujgc co jakis czas zdjecia, mozna bylo
obserwowac postep robét.

Catos¢ robot demontazowych, prowadzonych w nieczynnych cukrowniach zostala
zakoticzona na poczgtku lipca 1948 r. Dalsze prace skoncentrowaty sig juz na budowie
w Kluczewie. Uwzgledniajgc istniejgce warunki tempo prac na budowie wszyscy
uznawali za niewiarygodnie szybkie i zgodne z zatoZonym planem zapewniajgcym
uruchomienie fabryki w listopadzie 1948 r.

Niestety, nie wszystko przebiegalo tak gladko. Przy tak szybkim tempie robot
zdarzato sig sporo drobnych usterek i bledow powodujgcych opézinienie. Czasem
pozornie bardzo drobny przedmiot lub jakas nieprzewidziana okolicznos¢ moze
rozregulowac najlepiej zaplanowang prace. Decyzja o poprawieniu zdarzajgcych sig
bledow nalezata tylko do mnie. Do takich bledow zastugujgcych na uwage byto na
przyktad wybudowanie szczytowej sciany budynku surowni niedoktadnie pod kgtem
prostym w stosunku do $cian bocznych. Konsekwencjg tego bledu zawinionego przez
inspektora nadzoru budowlanego byto to, ze montowana konstrukcja stalowa w jednym
koticu musiataby przebi¢ na wylot sciang szczytowg, a w drugim koricu dochodzitaby
do niej tylko na styk. W rezultacie trzeba bylo poucinaé niektore koricowki belki, a inne
przedtuzac lub wprost wyrzucié. Taki przypadek komplikowal i przedtuzat normalny
tok robot.

Innym razem Zle wymierzono szerokos¢ mieszadel przewozonych z Kunratowic.
Przyjeto, ze wszystkie mieszadla majg identyczng szerokos¢. Tymczasem okazalo sie,
ze dwa mieszadla byly szersze od innych o 10 cm. Wystarczylo to, Ze ta jedna para
mieszadel nie zmiescila sie¢ w normalnym odstepie pomiedzy stupami konstrukcji
nosnej warnikéw. Nie miatem innego wyjscia, jak kazac ustawic jedne z tych mieszadet
normalnie, ale w drugim wycigé kawat bocznej Sciany i utworzy¢ cos na ksztalt
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wglebienia w rejonie stupa. Ksztalt wewnetrznego urzgdzenia mieszajgcego cukrzyce
takze trzeba bylo w taki sposéb [umocowa¢ — przyp. red.], aby nie kolidowat z tym
nietypowym wglebieniem. Obok tych naszych, wlasnych bledow powazne trudnosci
na budowie powodowaly nieterminowe dostawy nowych materiatow i urzgdzen.
Na tym odcinku nie mozna bylo unikng¢ interwencji partyjnych lub rzgdowych.
Przyktadem mogly byc: dostawy formowanych cegiel szamotowych do wymuréwki
pieca wapiennego z Zaktadéw Szamotowych w Zarach. Dostawe zapewnil specjalny
pracownik Ministerstwa Materiatow Budowlanych.

Bardzo charakterystyczne bylo zalatwienie sprawy dostawy gtownego wylgcznika
elektrycznego z firmy Szpotariski w Miedzylesiu. W koticowej fazie montazu urzgdzen
elektrycznych nagle okazalo sig, ze wsréd wielu urzgdzen dostarczonych, brak jest
glownego wylgcznika, bez ktorego nie mozna byto dokoriczy¢ montazu i przeprowadzié
préb calej instalacji elektrycznej. Nasi elektrycy twierdzili, ze takie wylgczniki firma
Szpotaniski powinna mie¢ na skladzie. Dla przyspieszenia dostawy trzeba wystaé
polciezarowke do Miedzylesia. Telefonicznie dowiedziatem sig, ze firma Szpotariski
jest wltasnie w trakcie produkcji calej serii tego samego typu wylgcznikoéw, ale dla
wigkszych prgdow. Wylgcznik, ktéry byt wykonany dla nas w ubieglym miesigcu,
zostal na polecenie rzgdowe wystany do kogo innego i na razie takich wylgcznikéw
nie ma. Bylem zdania, ze skoro firma ma wszystkie potrzebne czesci, produkujgc ten
sam typ wylgcznikow, tylko o wigkszych lub o kilku izolatorach, to na pewno moze
wykonaé jeden mniejszy wylgcznik dla nas. Postanowitem osobiscie wybra¢ sig do
Miedzylesia i wyprosic wykonanie tego dos¢ prostego urzgdzenia. Sekretarz PPR
w Szczecinie tow. Raczkowski przydzielit mi do pomocy specjalnego pracownika
tow. Pozoge, ktory zalatwial juz podobne sprawy dla réznych przedsigbiorstw
szczeciiskich. Gdy znaleZlismy sie¢ w Miedzylesiu, ja udatem si¢ do dyrekcji firmy,
a p. Pozoga zwrdcit sie do Rady Zaktadowej. Ja nie zdotatem naktoni¢ dyrektora, aby
polecit wykonanie naszego wylgcznika. Dostatem tylko obietnice ze po wykonaniu
biezqgcej serii przeznaczonej dla Slgska, zostanie wykonany nasz mniejszy wylgcznik.
W tym samym czasie p. Pozoga wyglosil pigkne przeméwienie do Prezydium Rady
Zakladowej podkreslajgc pilnos¢ uruchomienia “sztandarowego obiektu Pomorza
Zachodniego” jakim jest odbudowa cukrowni Kluczewo. Spowodowatl uchwate Rady
o natychmiastowym wykonaniu naszego wylgcznika. Sprawa byla rzeczywiscie prosta.
Wystarczyto zamiast trzech izolatoréw zastosowacl jeden inny. Wlasnie montuje sig
kilka wylgcznikow. W ciggu godziny mozna zmontowac taki jeden mniejszy.

Mialem bardzo przykrg rozmowe z dyrektorem, ktéry zarzucil mi, zZe za jego
plecami zatatwiam cos z jego zalogq i na przyszlos¢ nie chce miec ze mng nic wspélnego.
Jednak wyjechalismy z fabryki z gotowym wylgcznikiem, ktory juz nastepnego dnia
zostat wmontowany w Kluczewie.

W koticowej fazie budowy prawie co dzien miatem wizyty réznych dziataczy
partyjnych z sekretarzem Raczkowskim na czele, ktérzy czasem pomagali mi w postepie
robot, a czasem przeszkadzali, wtrgcajgc sie do spraw, ktorych zupetnie nie rozumieli.

Chociaz postep robét na budowie byl rzeczywiscie imponujgcy, ale przygotowanie
fabryk do kampanii w okresie marzec — pazdziernik bylo zadaniem przekraczajgcym
nasze mozliwosci, zwlaszcza w tych anormalnych, powojennych warunkach.

Wysitki catej zatogi cukrowni z ambicjg walczgcej o terminowe zakoriczenie budowy
pozwolity na uruchomienie fabryki w grudniu 1948 r. Uwazalem, ze ten termin jest do
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przyjecia, bo wiedziatem, ze zakontraktowalismy niewielkq ilos¢ burakéw potrzebnych
tylko do wyprobowania fabryki po odbudowie.

Niektore dzialy fabryki, jak na przyktad kotlownia i turbinownia byly gotowe
do préb juz w pierwszych dniach grudnia, ale czes¢ technologiczna, wymagajgca
zainstalowania wielu kilometrow roznych rurociggow mogla byé gotowa dopiero
w koticu grudnia.

Niespodziewanie zaistniala nowa, wyjgtkowa sytuacja. Na dzien 15 grudnia
wyznaczono termin otwarcia Zjazdu Zjednoczeniowego obu partii robotniczych: PPS
i PPR. Dostatem “0odgérny” rozkaz z CZPC i z partii, ze musimy uruchomic cukrownie
tak, aby na Zjazd Zjednoczeniowy do Warszawy, mozna bylo zawieZé pierwszy
worek cukru z nowo odbudowanej cukrowni. Bylo to zarzgdzenie czysto polityczne,
nie liczgce sig z rzeczywistym stanem robét na budowie. Aby uzyskaé cukier w dniu
14 grudnia, nalezato uruchomic fabryke najpézniej 12 grudnia, co najmniej o cztery
dni wczesniej nalezato uruchomic piec wapienny czyli w dniu 8 grudnia. Wymurowka
pieca mogta by¢ gotowa na ten termin, ale samo suszenie Swiezej wymurowki i
pierwsze zaladowanie pieca powinno bylo trwaé co najmniej tydzien, a wlasnie
tego czasu juz nie bylo. Jedno co rzeczywiscie bylo mozliwe, to probne uruchomienie
elektrocieptowni w dniu 4 grudnia. Niestety, Zadne nasze argumenty, przemawiajgce za
uruchomieniem fabryki o pare dni pozniej zupetnie nie dziataty. Piec wapienny musiat
zosta¢ uruchomiony niedostatecznie wysuszony. Rurociggi na surowni byly gotowe,
ale na produktowni nie bylo jeszcze wielu rurociggéw odciekowych i klamerkowych,
a wiec nie mozna byto uruchomic catej stacji wirowni, oraz warnikow II i III cukrzycy.

W rezultacie trzeba bylo uruchomic fabryke ‘czesciowo”, to znaczy czes¢ fabryki
od buraczarni do warnikéw I cukrzycy. Roboty rurociggowe na produktowni
byly prowadzone forsownie, dzieni i noc, tak ze w dniu 14 grudnia mozna juz bylo
pompowac odcieki od I cukrzycy do zbiornikéw przy warnikach cukrzycy II, a wiec
mozna byto uruchomi¢ wiréwki cukru biatego. Urzgdzenia do transportu i suszenia
cukru byly na tyle przygotowane, Ze rzeczywiscie mozna bylo zapakowac niewielkg
ilos¢ cukru.

Wieczorem 14 grudnia udalo nam sie zaworkowal pierwsze worki
wyprodukowanego cukru biatego. Wybrano jeden, reprezentacyjny worek, spisano
protokot potwierdzony przez Komitet Wojewddzki PPR o uruchomieniu cukrowni
i specjalnym samochodem wystano cukier do Warszawy. W dniu otwarcia Zjazdu
Zjednoczeniowego partii robotniczych delegacja wniosta cukier i odpowiedni meldunek
na sale obrad, co zostalo przyjete z wielkim aplauzem.

Prawde mowigc, w Kluczewie musielismy si¢ meczy¢ przeszlo tydzien zanim mozna
byto prowadzic¢ normalng produkcje.

Dostalismy sporo pism gratulacyjnych z okazji - jak to okreslano ‘odbudowy
cukrowni w tempie uprzednio nigdy nie zrealizowanym, ani w Zwigzku Radzieckim
ani na zachodzie Europy”.

Probna kampania skoriczyta sie w drugiej polowie stycznia, a rok 1949 zostat
przeznaczony na usuniecie drobnych usterek zaobserwowanych w okresie tej probnej
kampanii i na rozliczenie kosztow budowy. O ile poprawki i uzupetnienia techniczne
fabryki nie przedstawialy juz wigkszych trudnosci i przebiegaly sprawnie, o tyle
sprawa rozliczeri byla powaznym problemem. Wszelkie nowe urzgdzenia i materiaty,
a takze faktury obcych wykonawcéw robot budowlanych i montazowych byly tatwe do



366 Edward Olszewski

sprawdzenia, natomiast nikt nie wiedziat jak nalezy rozlicza¢ urzgdzenia i materiaty
uzyskiwane przy demontazach nieczynnych cukrowni. Brak bylo jasnych instrukcji
w tym zakresie. Na tym odcinku trzeba byto improwizowac. Oczywiscie, nie udato sie
unikng¢ przy tym pewnych bledéow. Na przyktad ogotem waga wszystkich konstrukcji
stalowych zainstalowanych w fabryce, wyliczona ze szczegétowych, bezposrednich
obmiarow, albo wyliczona z dokumentacji technicznej, okazata si¢ znacznie wigksza
od ilosci zaprzychodowanej na podstawie meldunkow z przeprowadzonych demontazy.
Dla mnie bylo jasne, ze ta pozorna superata musiata wynikac z niedoktadnosci danych
zawartych w tych meldunkach. Natomiast dla organéw kontrolnych badajgcych
rozliczenia stwarzato podstawe do podejrzen o jakies naduzycia.

Zostata powolana przez CZPC specjalna Komisja Kolaudacyjna pod kierunkiem
inz. H. Hoche, zadaniem ktérej miato by¢ ustalenie doktadnych danych, pozwalajgcych
na prawidlowe rozliczenie kosztow budowy. Wyjasnianie réznych niezgodnosci lub
watpliwosci zglaszanych przez te Komisje i przez inne organa kontrolne zabierato mi
wiele czasu i stwarzalo wiele nieprzewidzianych zadan.

Nowo odbudowana cukrownia byla przedmiotem zainteresowania wszystkich
mozliwych instytucji  kontrolnych: cukrowniczych, ministerialnych, terenowych,
partyjnych, tgcznie z Najwyzszg Izbg Kontroli. Wychodzily one z zaloZenia, Ze tam
gdzie sq duze naklady inwestycyjne, tam muszg tez by¢ naduzycia. Ja, jako dyrektor
przedsiewzigcia bylem gtéwnym podejrzanym.

Weszystkie te organa kontrolne byly bardzo zawiedzione, bo nie zdotaly znalezé
podstaw do zbudowania oskarzen. W trakcie wielomiesigcznych kontroli zdarzaty sie
sytuacje trudne i denerwujgce, a czasem nieoczekiwane, zaskakujgce. Na przyktad
jeden z kierownikéw Komisji Kontrolnej, ktéra nie moggc znalezé nic ciekawego
w badanych dokumentach zbierala rézne donosy i plotki, zapytal mnie czy wiem, ze
sekretarz podstawowej organizacji partyjnej tow. J. Wéjcik rozdziela dobre stanowiska
pracy, gtéwnie na pakowni cukru kobietom, Zgdajgc za to dla siebie intymnych
wzgledow. Odpowiedziatem, ze nie zajmuje sie tego rodzaju plotkami, bo mam
dos¢ innych powaznych zadan do wykonania. To Zle, dyrektorze — stwierdzili, bo
kierownik przedsigbiorstwa powinien ostro wkraczaé we wszelkie sprawy pracownicze.
Ci panowie kontrolerzy wezwali sobie kilka pracownic i zaczeli je przestuchiwaé
w moim gabinecie. Po krotkim wstepie, kazda z wezwanych dostawala pytanie: czy
tow. Wojcik przydzielajgc obywatelce stanowisko pracy w cukrowni zgdat dla siebie
pewnych osobistych swiadczen? Prawie wszystkie ze wzburzeniem zaprzeczaly, ale
trafit na jedng, ktora po wystuchaniu zagajenia nagle ostro wygarneta: szkoda twoich
stow, nie podobasz mi sig. Kto mi si¢ podoba, temu daje, a tobie stary koZle nie dam.
Dos¢ tych gtupich gadan. Zaskoczeni inspektorzy ostupieli nie wiedzieli co powiedziec.
Chcieli co$ ttumaczy¢, ze mieli inne intencje, ale dziewczyna wybiegla trzaskajgc
drzwiami. Wtedy ja sie odezwalem: teraz panowie rozumiecie dlaczego ja nie
mieszam sig do tego rodzaju spraw. Panowie za dwa - trzy dni skoriczycie swg kontroleg
i wyjedziecie, a ja z mojg zatogg musze wspolpracowac na co dzien. Jak wyglgdatbym
otrzymujgc takg odpowiedz jakg panowie ustyszeli przed chwilg.

A oto zupelnie inny przyktad. W koricowej fazie tych masowych kontroli miat
miejsce taki incydent. Kierownik zespotu kontroleréw, ktéry byt juz w Kluczewie po
raz trzeci, potozyl mi na biurku pismo stanowiqgce prosbe o przyjecie mnie do partii.
Prosze to odpisac - powiedzial, a nie bedzie juz dalszych, nieprzyjemnych kontroli.
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- Jak to, powiedziatem - chciatby pan, panie inspektorze wprowadzaé do partii
podejrzanego o malwersacje? Gdyby pan skoriczyt kontrole i w protokdle stwierdzil,
ze dziatatem prawidlowo i uczciwie, to jeszcze mégtbym to zrozumiel, ale obecnej
propozycji zupetnie nie rozumiem. Prosze kontynuowac kontrole. Wie pan, dyrektorze
- powiedzial - zZe naprawde nie wiem, czy byl pan tak niemgdry, ze dysponujgc
miliardem nie odlozyt sobie jakiejs sumki, czy potrafil pan zrobi¢ to tak sprytnie, ze
nie mozemy tego panu udowodnic? - A czy nie dostrzega pan trzeciej mozliwosci,
Ze po prostu jestem czlowiekiem uczciwym i niczego sobie nie wziglem? Widzi pan
dyrektorze — powiedziat - kazdy czlowiek ma swojg cene graniczng uczciwosci. Kto
nie wezmie tysigca, moze polaszczyc sig na sto tysiecy, a inny potaszczy si¢ na milion
lub jeszcze wiecej. - To ciekawa teoria panie inspektorze, bytbym ciekawy, ile wynosi
pariska cena.

Co! - krzykngt, jak pan $mie zada¢ mi takie pytanie! - No, przeciez przed chwilg
powiedzial pan, Ze kazdy ma te ceng, wiec nie moze si¢ pan dziwié, ze moze mnie
interesowac patiska cena. Uspokoit sig i obrocit wszystko w zart.

Ostatecznie po kilku dniach Kontrolna Komisja zakoriczyla swoje czynnosci
i w protokéle koricowym stwierdzili, ze poza drobnymi usterkami nie stwierdzono
zadnych nieprawidlowosci ani naduzyc. Odniostem wrazenie, ze moje czasem
bardzo ostre, agresywne wystgpienie wobec Komisji zrobily na niej wrazenie,
a moze nawet troche jej zaimponowaty. W kazdym razie na pracach tej Komisji
zakoriczonych we wrzesniu 1949 zakotriczyly sig¢ juz wszystkie kontrole. Powolana
przez CZPC Komisja Kolaudacyjna takze zakoriczyla swoje czynnosci, stwierdzajgc
prawidtowe wyliczenie wszystkich sum zwigzanych z odbudowg fabryki. Ja miatem
juz zupetnie dos¢ tumaczenn wobec réznych zespotow Ilub komisji szukajgcych
przystowiowej “dziury w calym”. Stracitem przy nich calg satysfakcje wynikajgcg
z dobrze spetnionego obowigzku, jakim bylo odbudowanie cukrowni w rekordowo
krétkim czasie. Ttumaczqgc sig przemeczeniem prosilem o przeniesienie na mniej
eksponowane stanowisko. Miatem na mysli organizujgce sie wlasnie Zjednoczenie
Przemystu Cukrowniczego Podokregu Szczecifiskiego. Przyrzeczono mi to przeniesienie,
ale dopiero po kampanii 1949/50. Musiatem przeprowadzic te kampanig i wyregulowaé
wszystko co mogto wplyngé na prawidtowy przerdb.

Kampania 1949/50 miala przebieg pomyslny. Stopniowo zostaly osiggnigte
wszystkie wazniejsze parametry techniczne przewidziane planem. Nie wystgpity juz
zadne powazne trudnosci przerobowe, tak, Ze okres remontowy 1950 mozna bylo
uznaé za normalny, jak w cukrowniach pracujgcych od wielu lat. Nareszcie mozna
byto poswieci¢ wiecej czasu na sprawy osobiste, sport i rekreacje. Zorganizowatem koto
sportowe przy cukrowni, a nawet sam bratem udzial w meczach pitkarskich. Waznym
wydarzeniem w naszym zyciu rodzinnym byto narodzenie cérki Matgosi.
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Zusammenfassung

Zuckerfabrik Kluczewo (Kliizow) in Stargard — 120 Jahre
Produktion (1884-2004)

Im Jahre 1883 wurde die Zuckerfabrik Kliitzow in Betrieb genommen. Zuerst war
das ein kleiner Betrieb, der nur den gelben Rohrzucker produzierte und von einer
Aktiengesellschaft gefiihrt wurde. Ein Grofiteil der Riiben wurde mit einer kleinen
Feldbahn transportiert, die durch die Felder von Stary Przylep (Alt Prilipp), Kunowo
(Kunow a. Strasse), Wierzbna (Werben) und Renska (Schénbrunn) fuhr. Wihrend
des 2. Weltkrieges arbeiteten dort die Kriegsgefangenen: Polen, Franzosen und die
Russen. Im Friihling 1945, im Zuge von Kriegshandlungen, wurde die Zuckerfabrik
fast vollstindig zerstort. Ihr Wiederaufbau und der Ausbau fillt auf die Jahre 1947-
1948 und wurde durch die Fachkrifte, die hauptsiachlich aus Wojewodschaft Posen
stammten, durchgefiihrt. Es halfen dabei ca. 2000 Freiwillige von der Organisation
»Stuzba Polsce® und die Soldaten der polnischen Armee. Die Arbeiten beaufsichtigte
Ing. Zbigniew Kuncewicz, er war auch der erste Direktor der wiederaufgebauten
Zuckerfabrik. In der Saison 1948/49 erfolgte die Betriebsaufnahme der Fabrik
und am 15. Dezember 1948 wurde der erste Zucker produziert. Die erste
Zuckerriibenkampagne nach dem Krieg dauerte nur vier Wochen, weil es an Rohstoff
mangelte. Téglich wurden damals ca. 1300 Tonnen Riiben verarbeitet. Wiahrend der
néchsten paar Jahre wurde eine Informationskampagne gefiihrt, um die Bauern fiir
den Anbau der Zuckerriiben zu interessieren. Ungefihr 1960 wurde der Betrieb
modernisiert, das ermdglichte die Raffinade zu erhalten. Nach 1970 wurde der
Produktionsablauf weiter modernisiert. Tagliche Verarbeitungsleistung erreichte
2600 Tonnen Zuckerriiben. 2002 wurden 5004 Tonnen tiglich verarbeitet, wiahrend
der ganzen Kampagne wurden insgesamt 280 601 Tonnen der Riiben verarbeitet
und es wurden 42 697 Tonnen Zucker mit ,europdischen” Parametern hergestellt.
Gute Finanzergebnisse ermoglichten eine weitere Modernisierung der Fabrik. Zu
den wichtigsten Investitionen der letzten Jahre gehéren der Bau der Kldranlage,
Modernisierung der Energiewirtschaft sowie des Trocknungsraumes und des
Packraumes; der Bau einer Siloanlage fiir Zucker mit Fassungsvermdogen von 30 000
Tonnen. Die Siloanlage gehort zu grofiten modernen Behiltern in Europa und ist
die grofite in Polen. Sie bittet die bestméglichen Bedingungen fiir Zuckerlagerung.
Seit 20. Januar 2005 ist die Zuckerfabrik in die Krajowa Spotka Cukru S.A. Torun,
als Niederlassung ,,Cukrownia Kluczewo" in Stargard, eingegliedert.

Den Beitrag ergénzen die Erinnerungen des Direktors der Zuckerfabrik aus der
Zeit des Wiederaufbaus (1948-1950), Ing. Zbigniew Kuncewicz



Iustr. 2. Wnetrze dyfuzorni w Cukrowni w Kluczewie, okres miedzywojenny,

fot. wlasnos¢ Muzeum w Stargardzie
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Tlustr. 3. Widok na Cukrowni¢ w Kluczewie, okres miedzywojenny,

fot. wlasno$¢ Muzeum w Stargardzie

Tlustr. 4. Heinrich Storr, dyrektor Cukrowni w Kluczewie w latach 1885 - 1917,

fot. wlasno$¢ Muzeum w Stargardzie
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Tustr. 5. Carl Giese, wlasciciel majatku ziemskiego w Giesenfelde

Iy

obecnie Gizynek, dzielnica Stargardu), fot. wtasnoé¢ Muzeum w Stargardzie

(



